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TSUNAMI has hit the world and the consequences would be unmeasurable. Government of India has
relaxed the FC(R)A provisions so that organisations can receive foreign contribution for TSUNAMI relief in
cash or kind without obtaining a formal approval from Central Government upto 31st March, 2005. The
following steps need to be taken in this regard. As per notification no 11/21022/11(19)2004-FC(R)A dated
30th December 2004.

(1) Organisation to open a new bank account for this purpose.

(2) The account would be designated as “ TSUNAMI RELIEF ACCOUNT”.

(3) The contributions may be received in the above designated bank account.

(4) The organisation would maintain a separate set of accounts and records in respect of Foreign
Contribution received in the above mentioned designated bank account.

(5) The organisation submits particulars in “FORM FC 1A” to the ministry of Home Affairs within one
week of opening of such Bank Account.

(6) The organisations submits FC-3 and FC-6 (in respect of articles) regularly within the due date in the
prescribed manner with Ministry of Home Affairs.

It may be clarified that those organsiations who already have regular registration under FC(R)A can
receive Foreign Contributions in their existing designated bank account and need not go for the above
procedure.

To view the circular, Please log on to : http://www.fmsfindia.org or
http://www.fcraforngos.org
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(Published in The Indian Express dt. 13.01.2005)

The author is the Chief Executive Officer, Development
Promotion Group (DPG), an NGO in Chennai which focuses
on empowerment of communities.
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The author is from France and she was an intern with FMSF
for a period of six months from June to December 2004.
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S. P. Selvi, FMSF
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The author is an experienced Resource Person associated
with the development sector internationally since many
years. This article is the Key Note Address delivered by
him during the Consultation on Social Accounting
organised by FMSF during November 2004.
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� 6����� ���@������ ������� ��� @������� ���� @�����
���������������!�������@����� ������� ���@��������
�����������������

� 6����� ���� ������ ��� @������ ��� ���� ���������� ��
@����������� ��� �� ���@������ ������!�6�� ��� ���
����� ���������� ����������� ���� ���� ������@����
�������

� ����������� ���� ����� ��� ����� ������������� ��������
���� ��������� ����������������� �����������
������

� ���� @������� ��@����� ������ @��@����� ��� ���
������@����������������������������������������
���� ��������� ��@������ ��� 6�� ���� ;��6� ���������
��@�����������������6���������������&����������������
��� �������� ��������� ����� ����� ���� ����� �
���������������� &������� ���������!� ��� ������������
��� ������� ������ ��@����������������������� ��
���@������� ����������� ���� �������������� ��� ���
6��;� ����� ��� ���� @����������� ��� ��
�������������

� ������������������@��������������������������@���
��� ���� ��������� ��������� ��� � ������@����
��������������

� �������� ������������ ������� ��� ����� 
�����
������������������������@�����������������������
���������������������@������������������

+��� ������ �������� ���� ����� �������� ���� ���
���������� ��� ����� �����@�� ��� ���� ������@����
��������&������!�����@@�������������������������������
������@������������������@�����������������@�����
�������6��������@������������

!���������������	���
�����


���������������������������6��;�6���������6����
�����������������	

) :���������2���������������������������@������
���������@���@�������6���������������������
���������������@����������

" 9�@������������@������������������6��@���
�������@���������@�������������@����������

* A����������������@������������������������
����������������������;������;��������

+��������!� 
������ ����������� �������� ���
���;���������������������������!�������������������
����@�������������������������

&�� �����!� ��� ���� ��� ����� ����� 
������ ����������� ��
���������� 6���� ��������� ������ ���� ������� ��
������������� ���� ��� �������� ���� ������ ���
�����������@��6������������������;��������������������
6����������0����������������������������������������
���������������

Sanjay Patra, FMSF

�		�����������������*���(
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�����������������������@���������������������@�����
+������������������������������9�@�������������@���
M+���� ���� ����� ���6� ��� ���� ������ ��� �������I� ��� ��
�������������

&�� ������6����!� ���������� ����������� �����������
/��� ��� ������ ������� �����������1� �6�� ������ ����
���������+�������	

/�1 ����������7������������������������
/�1 ���������� @����������

/�1� #��������� $
����� ��� ��� �	����������� �
+��� ������������������������������������������
������������ ����� ����:�������
������ &���������
8��@������!� ����
��������L&���� ����8��@�����
���� @���������� ���� ������ ������� ��� 6����� ���
:������� 
����� ������ ��� ��� @��@������ +���
@�������� �� �����6��;� ���� ����� ��������!
���@��������������@�����������������������������
%�� ���� ������ ����!� ��� ���� ��������@�����
�������������!������ ��� ��� @���������� ������� ��
�����6��;� ��� 6����� ���� @������������ ��� ���
:�������
�����������������������+��������!�����
������������� @��@����� ���� :������� 
����� ��
����������6�����5������� ����������������������
@��������� ��� ����� �������������!� ������ ��
���������� �� ���;� ��� ��������� ����@���� ����
@����������&���������������������!��������@���������
��������������������������������&�������:������

�����!����������@�������������I����������������
@���������%���� ���������!� �������� ��������������
������������������������������9���������������
����������������

/�%� #��������� �
	��	����
�� ���������
�����������������@������������������������������
������������@������ ������������������������������
������ +���� @�������� ���� ����������� ���� ����
����������@����������������������� �������

7�6����!������������@�������������������!����������!
&������ ���� �2@��������� �������� ��� @��@�����
&������������!�6���������=�2��������&����������
�2@��������� ��@���P>�'���� ��� ���������� ��� ����
@����������� ��� ���� @����������P� '���� ��
������������������������������P�+�����������������
���������� ���@��2� ��� ���� �������� ��� =����
:����� ����������>� �@@������ ��� ����
���������������+����6�������������������=�2����
��� &����������� �2@��������>� ��� ���� �����������
���� ���@���� ���������� � ��� ��������������������
�����������������9�������������������6����

+���� ���@��2���� ������ ��� ��� ���� ������� ������ ��
=&������ ���� �2@��������� �������� ��� ��������0
��������� 9�@���>�

D��������!����������������������������������!����
��������0@�������� ��@���� ����������� ����� ���������
����������������=&�����������2@����������������>�
7�6�������������������@��2���������������������!
�������������!���������������@@���

7�6����!� ������ ���� ������ ������� ��� 6���� 6����
�����������������������������%���������������������
��� ���� =Q�������������� ��� %6�� ������ ��
8�����������>��+������������������������������������
������������������������ ���������%6�������
���8������������� &������� �������������!� ��������
%6�������� ��� 8������������ /���������� ��� ���
���������� ���������1���� ���� ��@������ ��� ���������

������������������������� ����� ����� ������������
����������������������������������������������9�@����
���������������������������������������������;���������
���������������������!������������������������������
�������������� ���� ��@������� ���� ������� ��@���� ��
����������������/��������������������������������@�����1�

1�����������2���������0�%����.

��� ���������� �����!� 
������ ����������� ���������
���� ������� @��������� ���� ������ ��� @������� �� �����
@���������� �������@������������������������������
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&������������������@�������������������������������������
��@����� ������� ������;�� �������� ���@����������

�����������������������������������������������@����!
�����������������@������������������@��������������
6������������������������������

	���
��������.

���)(((�����������������������������

���������� ��� ���� ������ ����������!� ��������������
��������� ���� ������ ���@������� ��� +����@������!
9��@����������!� ���� 8��@�������� 5������
8��@������� ��� ����� �� ����������� �����!
+����@�����������9��@��������������������������
������������@����������
��������������������
�����
����������� 9�@���� 6����� ������� +����@������� ��
���� ������� ������ ���� 
������ ������������ ��� ���
������������!����6����������������������;��6��������
���� ������������!� ���� �������� ����� ������ ��� ��
���������������������������+��������!���������������
���������������� ��������6�����
����������������
��� ����� �2����� ��������� ��������������� ��� ��
������������������

$�������	����.

H�������������@��@��������������������6�����6�
����������;��������6���	

4�5�3���(����6��%����� ��1	����	.

��������������������������������������
@���������������7�6��������������������
6�����������������������������������������

�������������������������

4%5���7��(����6�6�������6����

��������������������� ������������ ���������
������ ���� ����������� ���� 9�@����6����� ���;
������ ���� ������ ��@����� 
�!� 
�����
�������������������������������������

4�5���&��(��	�����	�������	�������	
����*�.
��� ��� ��� ���������� ���� ���� ��!� ������
�������������� ���� @������� ��������� ���
���������!����������������������@���������@������
�������������� ������!� ��� ����� ����!� ����������
����������!����6�����@����������������@�������
�����������@���������������������
+���������
�����������������6��������������
��� ��� ��@��������� ��� 6�� ���;� ��� ����� ���
@���������������@�������

#������&� �
�� ���
��
) &�� ������ �� 6��� ��� �������� ���� �����

��������� ��� ���� ���������� ����� ��� ��������
����������@��������P�7�6����������������
��������� ���� ������� ������ ����� 6��
���������������������������������������P

" &�����@������������������
���������;�;��@���
������P

* 8��� 6�� �����@�� ��� ������@� �� =
�����
����������� 9�@���>� ������� 6����
����������� ����� ���������� ��� 6���� ��
���������� 9�@����P� 8��� ����� ��
����@��������� ��������P� 8��� ���������
����@������������������������������������P

�����
����.


������ ����������� ��� ��� ��@�6������ @������� ���
��������������� ������������ ���� ����� ����!� ��� ����
������ ��� ��� ����������� ����!� ��� ��� ���� @�������� ��
������@�����������2�������������6��;�6�����6���
��� �� =���� ���>�� +��� ���������� ��� 
������ ����������
�����6��;� ������ ��� ��� ���@������ ��� ���������� ��
�������� ��������������
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��	33�,1��� �,� �&$3�&�,��,1
�4��	3�	��45,��,1

Joselyn Martins F.C.A., F.C.S.

6*������
�����.

)�)� 
������!� ��������� ���� ������������ ��
@�������� ��� @�������� ����� ��� �������� ���
����������� �@����� ��� ������� �������� ���
���@����������� 6����� ����� ������ ����� ������
������������&������������������������������������
��� ������� ������� ��� ���������� @��������������� ��
����������6���������������� �@������ &�� &��������
������������������������E����������������������
���������������������������������������8�����������
��� &����� ����'��������� ������@���� ��� 
����� ������
6������������������������E����������@�������������
��������������������������@����������������6������
�������@��@������&������+�����'���������������@���
�@����������� ������ ����� ������ @�����@���� ���
������������ ��� ���� �������������� ���� �������
���� ��� ��� ���� ����� ��� ���� 
����� ��� �@@��� �����
@�����@����6����� ������������� +��� 
����� �����!� ��
@���������!����	�'
��������������������G�����������
������!������������������������������G��������
��� ������!� ����������� ���� �@@����������!� ���� ����
�������� ��������������������� �������������@�
���@��@������������������������������������������
�����������������������

)�"� +���'��������� ������@���� �������� ������� ����
����
�����6������	�'
�������������������������������
���������6���������	

� 9����� ��� 6��;!� ��� ���������� ���� ��� @�����
����������� �����������������

� �������������������������������������������6��;
���������������������

� H������6���!�����!�����6��;����
� ��������������������������@��������������������

���������
� �����������������������������������������������

���
���������8�����!�
���������+���������������
6��;��� ���������

� '���� ��� ���� 
����� ��� ������ ���� ������ ��� ���������
������������������������������������@�����@�����
�������

)�*�7�6����!���������������������������������������
�������������������������������������������������
�2@�������� ��������� ��� ������ ���� �� �����;���
��������������6��������������������@����������
���������� ��� �2@������� ���������� ����
������������� ���;��������� ����� ������!� ���������!
���������!� ��@@�����!� �����������!� ��������
�������������� ����� ��;�� ��� ���������� ���� ���
������������ ���@����������������������� ��� ����
��������8��@���������������������������������
��� ���@�� ���� 0� ��� �2@���� �������� ��� ���� ������
�����!� 6����� ������ ��� ���� �����@�� ���8
9� ��
8��@������
������9��@��������������������������
���6����@��������������������������������������;
��� ��������� +����� ���������� ����� ���������� ���
���������������������������

)�-� +��� 8�������� ��� ���� +���� D���@� ��
8��@�����!�����9������+�����������������������
����5����� :�������� 8������� ���� 
����������
'�����@����������6����������;!����������������	

=+���������@����6����������6���@�������+��������
�������������;����������������6��������@�������
�������+������������� ��������������������������
����E���� ���� ����� ���������� ������� ���������� ���
���� ��;�� ��� ������� �����������!� ��� ����� �������
���������������� �����6����@������ �������� �����
�����������>

7*�3��#����.

"�)�(�	)�	��
� ������� *
�)����������� +(�*%
��� �������� ������ ��� ������������I�� ����@�����
��� ���� ���@����������� ��6����� ���� ;��� @�������� ��
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�������� ��� �������� ���!�������� ���� ��@���� ��
���� ������� ��@����� ��� ���� ������������ &�� ��� ��� ����
�����2�� ����� ���� ��@�������� ��� ��@���������
������������������������������������������������
&�� ��� ���������������� �������������� ���;��������
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�������������� ��� �������� ���� ������ �������!
@������������ ������ ��@������� ��������� ��
���;��������I��������:����@�6���������;��������
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��� ��������������� /���� 0� ��� ��������1� ����� ����
�����������������������0������������������������
����������@��������
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	�P� &�� ��� ������ @��@��
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������� ���� ����������� ��� ��� �������������� +���
�������� ������� ����@�� ��� @��@��� ����� ��
�������������<����������!���@������!����������!
���������������!��������!�������������@�����!����
����������!������!�6�����������������R�����
����� 6���� ��� ���� ������ ��������� ��������� ���� �
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�����E������������@�����������@����!�G�����������
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�������������� ����@�����������
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������������������@������������������������
��� ����2���� ���� ����� �� ��������� ����������
�����������@�� :�������� ��� �2@������ ��� ������
6�����!� ��@@������;��!� ��������� ��@�������!
��������� ���� @������� �� ����������� ���@���� ��
�������� ���� ����������� ���� ��@����� ���
���@������������ 6����� ������������� ��� ���
������������ ��� ���� ���������� ��� 6����� ��
�@�������� 
������� ��� �2@������ ��� @������� ��
���������������6������������������������@����
@���@��!�����6������������������������������6����
�������� ����� ���� ���;��������� ���� ����� ���
��������� ��� ������ ������������ 6������� ����� ��
����������������������������:����������@��������
���� ��������� ���� ����������@���@������ ��� �������
@�������������������������@��@��!���6����������!
��������� ���� ���������������� +�� �������� ��6
��������������@����������������0���������!���������
��������@����������������������:�����������������
�������� ���	

/�1 
�@@���������������������2�����������@������
������ �� ��� ����6� ��� ��� �������� ���� ������ ��
@�������� ������������

/��1 �� �����!� ��������� ���� �� @�������� ������!
������������������������������������������������
�����������6�����������������@�����

/���1 +�����������������������������������������
������� ����� ����� ������� �������� �����������
&����������� ��� ���������!�6���� �������������
���� ?����� 
���;�8��@���!� �������� ������� ��
��������� �6�� ����� �@������ ������� ��� ������
��������� ��� @���������� ���� ����� �� +��� ������ ��
=���������� �����������>� ���� ���� ������� ��
=H�������H��������>��&��������������������@�����
@������������������������ �����������!� �������
����������@�������������������������������������0
������������� ������

*�-��� ���� �
�� ��� ������� �������	� ��� ��;���� ��
�����������������6���	

/�1 �� ��@���� ��� @������������������� ���� ������
���������

� /7�6�6���� �����6�� �����6����6�� �����6�
6�������P1

/��1 ��� ����������� ��� ���� ��@���� ��� ���
���������

� /8�������������������P
� 5�������@��@�������;P
/���1 +������6��������;����������������%��������

����L�����
� /����6������������=�����>�������P
� ����6��=6��;�����������;>P1
/��1����@���������������������@����������
� /����6��=��������������>�����������������������

������@����P1
/�1 �� ��@���� ��� ��6� 6�� ��@������� �G���

�@@����������
� /'��6����������������������������������������P1
/��1�� ��@���� ��� ���@�������6���� ���������� ���

����������G�����������@���������� ���������
� /'��6�����6��������2@�����������!���������P1

*� �
��������������������������������������������
��@����� ��� ��� ������������!� ��� ��� ����� ��
�))	����!� @��������� �� �	��
��	-� 6����
@������� ����������������� ��� ��@���� ��� ���� ������
@���������������������������������������������6��
@��������� 
������ ��������� ��;�� ���� ��
������������ 6����� ��� ������������� �������
�������!� ��@����� 6����� �������� ����� ��� ��
@��@����!� ���� ��������������6����� ���� �������
������������

*�#������������6�����������������������������������
6�����6�����������������������;������������������
���������������6�������������!�6��;����!���@@���!
��� ������� ��� ���� �������������� +������� ���
@���������� ��� ����� ������� ��������!� ���
������������� ���� �������� ���� ��������������� ��� ���
���;���������

*�.� +��� ������������� � ���� ���� ���� @��@��
�����������6����������������������������������;��6
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������� ���� ��� ������ ���������� ���� ������� ���
��������������@@��@�������+�������6��������������
�����������@��������������������������

*�B� &�� ������� ������ ���� :����� ���'��������� ��
&������ ���@������������������� ��G������ ��� ��@���
�������������������������!�����������������������
������@����!��@@����������������������!�������;
0� ���;�� ������������� ������@����� ��� �����
�����������+������������������G�������������������
����������������������������������2@���������������
��@��������������������6���������������������@�����
��G������� ����� ������������ ��� ������ ��� ���
���@������������� ���@�����������

8*�����������.

-�)� +���8���������� ��� ���� &�@������������ ��

������ ����������� �������������� 
���� ����
6���������������������������������������������
+���� @�@��� ���;�� ��� �������� ���� ������� ���
������������������������������������������ ��� ����
������!�6����������������������6���	

/�1 ������ ���������������
/��1 8�������K�'����������������

��������������8����
/���1 9����������@� ��� 8��@������ 
�����

9��@����������� ������������������������
/��1 H��;����8�������������
������9��@����������
/�1 ������������ ���� H����������� K� 
�������

9��@�������� &���������
/��1 '������ ����9�@�����������������
/���1 ��������� 
��;�������� 9��������
/����1 ��������H���������
/�21 &������
/21 &�������� 
������
/2�1 &���������
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�������������@������������@�������@����������
������ ������!� �������������� ���� �������

@����������!� ����� ��� �� �������������� ��
���;��������!� ���� ��� �� ����������� �����
7�6����!���������@����������������������������
6����@�������������������),,(�!����������������
��� ��������� ������� ��� �������� ���� ��@�� ��
���������������@������������������@���!������6
����� ������������ ��� ���������!� �����E��� ���
@���������

-�*�%�����@�������������������������6�@�������
��� ���� ��@������������������������������������
����� ���� ���;� ��� ��� ����������� ������ ���
���������� ���@������ ���������������� &�� ���
�������� ��� �� ��������������!���������� ����
������������ ������������ ������8�%�� ����� �����
�����������������������������������������@�������
�����������������������������������

-�-�8������������ ����������� �������� ��� ���
���������M����������I������6��������������@������@��
����������������/���������������������1��������������
���������� ����� ��������!� ��������!
���������������������������@������8�����������
����������� ���� ��@������������������ ��� ���
��@����� ���@������� ���� ��� ������ ��@������5���
���������������������������@������@�����������������
����� ��6� ��� ����� ��� �� ���������� ����������
8��������!� ������ ��� ��� ����� 6��� ��� ���������
���������������������������������������������������
�������������!������������������������������������
����������� ����� ���������� ��� ���@��������������
�����

-� �7�6����6���������������P
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� '������6������6���������������������6������
����������������6�

� ������ ��6� ���� 6���� ��� �������� 6����
���;��������!�����������6����

� %�������� ��������������������� ������������
��������������;�;��@���������������;�������
�������������

� ����������
�������������������������������
������

� &�@����������������������������@��������
� '����� ���� 
������ ��������� ������ �2������

�����������!�������������������������������6�
����������;���������

� &�������� ���� ;��� ������� ��� 6����� ���
������������� �����������

� 9����6�����%�������������������������������
L������

� 
��������������������������
� 9����6� ���� ������� ����������� @������� ���

��;�� ���������� �����������
� ����� ��������� ���� ����������� 6���

���;���������
� �������6����@�������/������������1�����
�����

��������� ����������;��������

-�#�8������� K�'������������� <� ����������� ��
8����	� +����� ��� �� ����� ��� ���������� ���
���������� ��� ������ 6����� ��@������
��������������<������������������+����@@��@�����
�����������6�������������������������������������
@���������������������� ������� ������������������
������������������������������������@����6���
����������� ��������������� �����������;���
������6���������@���������������� �������������
���������������6�����������������������������
����������� ����� ���� ������������ ��� ���� ������� ��
M����I���������@�6���������������������������������
���@�����������6��������������������������

-�.�MC������I���������6�����������I���������I
��+���@��������� ����G����������������������������
������������� �������� @����������������� ����
������� ��� ��E������� 6�����!� @��@�������� ��
����������� ���������!� ��������������� ��

@����������� ���������!� ����� �� ��� �����!� ���� ����
��������� ���� �������� ������������ ��� ���� @�������
������������@���������@��������������������������!
������������!� ���@�����I� ������� �������������
��@������7�6���������@������������������������
���������������������������������������������������
���������@�����6�!���6������������������������������
�������� �������� ��� ���@����� ��� �������E��� ��
@��������������������������@����������

-�B� &���������� G�������������� /6������� @�������
������������1!���6����!��������������6�����������&�
���������@���������������������������������������
�������� ������� ���������� ���� ����������
�����@���������������������&�����������E��������
�������������������������G�����������/����6����
������������ ��� �������� �������� ��@�������1� ���
6����� ���� ��� ���� ����� ��@�������� +��
�����@��������� ��� ����������� �������� �������
�����������G��������!���������������@�����������!
���� ������� �������� ������������ +��� �������
�������@������������������������@����@���������
����G������������������������������������@������
���� ���6���� ���� ���������� ���� ���� ���@����
���6����

-�,� 9����������@� ��� 8��@������ 
�����
9��@����������� ��� ���������� �����������	� +���
������ ������ ��� ���� ������ ��� ���� �����������@� ��
���@������ ������� ���@����������� ��� ���������
@����������������� ���@������ ���� ���������
������������������!����������������������������
�����������������������������!����������������
���@��������������������������������������������
������� �������� ����;���� ���������!�6����� ��� ���
����������!��������E��������������������������
������� ��@����� ���;���� ����� @������ �������
@��������� ��� ���@������ ��� @������� ����������
������������������������������@������	

=&��&!�������������������������!������������;��
������8�%����@�������@���������������G���������
���������!�&I����������������������@������������
��������������������������������������������������
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�������6!� ���� ������ ���� ����� ������!� �������
�������6������!�6����������������I�������������>

-�)(� A����� ���@��������� ������ ������ ��6����
�������� ����� ���� @������� ��� @������� ���� ������
������!� ������� ����������� 6���� ��������� ��� ��
@�����������

-�))� 8���������� ��� 
������ 9��@����������	
:���������2�������������������������������@�����
���������� ��� @������� ���� ��������6������� �����
�����������������������������������������������
������������ ��� ���� �������� @������ �2��@�� ���
��������������
������������������6��������������
�2����������������������@�����������6�����������
����@��������������������������������������!��
$�������������!�������������6���������������������
���@�����������������������6��������2������@������
����������������!���������6���������������������6�
���������������������������������������������������
���@������������ &�� ����� ���� ������������� ��� ����
�������!����������������������������2@��������
������������� ���@��������������7��� ����� ������
������������������������=+�����������������������
�����������>��5������������������������@����������
���� ��;�� ��� @��������� ������� ����!� ����� ���
���������� ���� ������� ��� ���� ������������!� ���� ��
�����������������������������+�������6������������
���������!� ��� 
������ ����������� ��� ��� ��
���������

-�)"�C����������������������������������@�����
6������������������������������������������@�������
��� 0� 6������ �������� ����� ���� +���� ����@� ��
���@������ �������������� ������� ��� @���� ��� ���
��������������������������

=+���� ���@���� ������ ��� ���������� ��� ���� ���
��������������������������������������@�������
�������������� ���6���������@��������������������
����������������������������6���������������������
���������������&�������������������;������@�����
������������������������������������������I�����������

��� ������ �����6���� ����� ���� �������� ��@���� ��
�����������������������������@�������������������E����
��+�������@��������������������������������������
��������������6����������������!�������@����
������������@�������!���������������@������������
����������I�����������������������������������;�
��@�����������������������������������������������
��������������������������!����������������������
����������@@��@������>

-�)*�+�������������������@������������6���
����������������������������������������������
�����������@��������������������������������

-�)-� ������������ <� H����������� �� 
�������
9��@�������� &���������� /
9&1	�5���� ���� ���� ��
���������6��������������
9&�������!���6����������
��������@������������������G��������������������
6�������������6�����������������;������������
������!�������������������������������������������
����������������������+�������������������@������
��������������8�������@@������������������E��
������������������������������@��������������������!
������8
9� ��� �� ������ �����@�!� ���� ���;��������
����� ����� ���������� ���� ���������� �����������
�����������7�6����������������������@���������@�
������ �@@������ ���6���� ����������� ���� �����
�������� ���;��������!������������� ��� ���6���
@����������2@�������!�����������������6���������
���@�������!�����@������������������

-�) � H����������� ����� �2���� ��� ����� �2����� ��
����������� ������������ ��� ������� ���@����������� ���
�������� �������� ������� ������������8��@�����
����������� ��������������������������@�����
������������������������������@����������������
���@������+��������������@������������������&�����
H�6�� ��G����� ����� ���@������ ����� �������
�������� ����������� ��������� ��� 6��;���
���������������������������6������G���������!
������� ���� ������!� �G���� �@@����������!� ����
��@�������� ��� ������ ������!� ���� ��@�����
6�������������������&���������������������������
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@�����!� ����� ���@�����!� ��@�������� �����
����������� 6���� �� ������� ��@���� ��� ���� �������
������������ �� �2��������� ����������!� ��������!
�������������� ����������� �� ����� @�������� ���
����������������������@������+��������������
����� ��� ������� ������ @������ ���������� 0
����������� ��� ������� ����� ������� ������� ����
@��������!�����������������������������������������
������6���������@���������������+�������������������
���������������������������������������������������
��������������������G���������� ��� ��������� ����!
G���������� ����!������������� ��� �������������������
������@���������������������������������@�����
@����� �������� �� ������ ��� �6�� ����������� ���
���������&����������������������������������6��������
���������;�����6������ ���� ������ ������������
����������� +��� ���������� ��� ����� ������ ���
��������� 6���� @������� ���� ������� ����������
����������

-�)#�'����������9�@�����������������	���������
���@�����!������@�����������������������������
����������������@�������������������������������
�������@����������� ��� ������������ ����������
��������������@���������������������� ��@������
�������@���I����@���������+����������������@����
��� ����� ��� ���������� ����������!� ����� ���
������������ ��������� ��� ���� ���@���I�� ������
��� �������������� ��@���� ��� ���� �������
���;���������� +��� ��@���� ��� ����� ����� ��� �
�������������� ����� �����������������������
�2������� ���;���������� 
������� ���� ���������
�@@������������@���������@�����������@�����������
����������� ���� �����!����� ������ ����������������
���� ���������������8��@������������� ������������
���� @�������� ��@����� ��� ���@������ ���@����������
@���������/����������������������������������1�

-�).� ��������� 
��;�������� 9��������	� 
�����
����������� ���������������@�6������@������!
������������������������+�����������������������
���� �6������������ ���� ������� ���������������
������6���� ���� ���;��������� ���� ����������� �����

����� ��� �������� @������������ +��� ������
��������� ��@���� ��� ���� ��@����� ��� ���
������������I��6��;� ���� @����������!� ���� ���
��� ������ ��@����� ����6����� ��� ��������� ��������
���� ������� ����������� ���� ������ ��� 6��;
�����������!����������������;���������������������
��� ���� ����������� ��� ���� ����@� �������� �
�������������;���������������������������/���
�����1���������������@����@����������@��������������
���������� ���;�������� ����@�� ������ 
�����
����������� 6���� ����� ��� ��@�6������ ��� ���
���;��������� ������ ��� ����� ���� ������� ��� ����
������ ���� ����6� ���� ������������� ��� ���
�������������+������@�6�������6����������������
�������;������������@�6����������;�������������
��6�������������������������������������������
������������6��@��@��������������������������������
��������������������

-�)B������ ���;��������� ������������6������
����;� ���@������ @������ ���������� ���@������� ��

����� ������ ��� ���� ������@���� ���� �������� ��@���!
�������� ���������� ������� M+�������I� @�������!
�������� �� M+������I� @�������� ��� �� M
��6���I
@�������!� ��@������ ����� ������� ����������� ��
���@�����������������������������������������
��� ����� ���� ������ ��� ���;���������� &���@������
���������������� ������������������������� ��@����
��� ��G������ ���� ����������� ����� ���;� ��� ������
L����������������@���������������6�������������
��� ���������� ����� ���� ���@���� ���� ��@�����
�������������������!����������6�����������������
��� ���� G������� ��� ���� ������� ���� �������������
��@������� ���������5���� ������������� ��;��� ����
�������� �������������������������������������� ���
��@���!� ��� 6���� ��� ���� ������� ���������� ��
���;��������!� ��� ���@�� ��� ����������� �� ����
����������!� �������� �����������@� ���6���� �
���@�������� ���� ���;���������

-�),����������H���������	�+�������������������������
��� �������� �������� ���� ������ ��� ���;��������I
�2@���������!�������������������������������@����
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�������� �2�������� ������� �������� ��@������� ��
��������������������+�����������������!���6����!
��� ���� �����G������� ��� �������������������
�������� ���� ������@������ ����������� ��� �����
@����������6����@�������������������M���������6
��������@������������;�������������������������
������������ ������������ ������� ��� ��@�������
����� ���� @������� ��� ��@���� ���� @�����
������@�����

-�"(� &������	� ��������� ��� ����� ��������� ����
����������������������!���������������������������;
��� ������������ ��� ���� @���� ��� �����������
����������!� ��� ����������� ���� ������������� ���
������@��������
�����������������<�9�@�������
����2���������@����������������@��������������
��� ���� M������� �������I� ��� �� ���@���I�� ��������
���������!� ���� ���� ���� ����� ��@������� ��� ��
�����������!� ��� ������ ��� ��� ���� ���@��� ��� ��
��������� ������� ��� ����������� �������� ���
��@�������/��������������������������������������
�������@���������������������������������������
����������� ���� ��@������1�� ���� �2��@��!
������������������������������������������������
�2�����������������������������������@����������
����@�������������������������������������������
������ ����������� ������� ���� �������������� 
���
���������������� ������ ���� @�������� ��� ��������
���������� ����������!� @������� @������������� ���
����������� ���@������������ 
���� ������!
���������!�����������������������������6�������
������� ���������� ��� ���� �������G����+����@�������
���@�!� 6��������� ��G����� �2������� ����������
��������!��������������������������������������
��������

-�")� &�������� 
������	�8������������������ ��
��������� ��������� M+�@��6�I��������� ����������
���� �����G�����6������� ��6��������� ������� ��
����������� �������� M����� ��@� ��� ������I� ���
����������������!�������������������������@�������
��� ��6��� ��������� ���� ������ ��@�������
�����������6����������������������������������
��� ���@����������� ��� ������������� ���� ����� �

������������� �������� ���@����������� ���� ����
�������� +��� �������������� ������� ���� ���� ���
��������������������@���������@�����������@�����!
@�������E�� ���������� ���� ������@� �����������
�������� ���� ����������� @������������ ����
��@����������@�����6���������������@�������������
��������@���������� ���������� �������@������ ���
@������������ �������������������+���� ���������
����� ���� �2������� ����������� ���� ��@������� ���
���� ��������� �����������;���� ���� ��������� +��
���������� ���� �������� ���@���� ������� ��
����������� 6���� ���� ���@���I�� ����������
����������� ���������� ���� ��������� +����
��������������������������������������@��������
��� ������� ������� @�������� ���� ������ @��@����
��@���������� %������������� ��� 6����
�����������������������!��������������@������!����
�����������������������@����������������������
���������������+��������������������@���������
����������������������� ����������� ������������
@������ ����� ����� �����2������� ��@�������� &�� ������
���� ������ 6������� ����� ��� �������� ���� �������
���������������;���@����!�����������������������
��������� ���� ������������� ��������G����������
@��������������� ���������

-�""� &���������	� +��� ��������� @������� ��
@��������������������������������������@������
��� ��������� ���������� ������� ���@����������
����������������������������������������������
��������������+���������@���������������������@��
����������� ��� ���� ����� ��� ��� 6����@����� ��
@��������C����������������������������������������
���� ������������ ������@����� @������!� ����� ��
�����������;��������������@��������������������
��;������������������������+�����@����������������
�������������������������������������@��������
����������� ���@������������ � &�� ���� ����������
������������6���� ���������� ���� ����������
�����������������������������������������������
6�����������<����������������������������6������
������������������������������������6�����������@���
�����������������������������



Financial Management Service Foundation
fmsf

Promoting Accountability

Fi
na

nc
ial

Management Service Foundation

IN
TE

R
fa

ce
��
�
��
�
�	

�
	

��
�
�	




�
�
�
�
�
��
	�
�
�
�
	�
	�
��
�
	�
�
�
�

�"

9*�0����.

 �)�9�������$D%�	�
����� ����������������� ���
),,(�!� ������ ���� �������� ���@������ ������
��������������� ��� ���������!� ����������������
�������������� /$D%�1!� ������������ ���� ���
�������� @������ ����������� ������� �6�������� ��
���@������ ��������� ���� ������������� �����������
��� 6����@����� ���� ��� ���� &�������!� 6����� ��
������������� ������ ����� ��� ���������� ���� �����
���;��������� ��� ��������� ���@�����I
��������������� ���� ������� �� �������� ������ ��
�����@������� ��� ������ ��������� �@��������� ����
����� �������� &���������� �������� ��� ������� ���
����������������@����!������6���������@������
������������� ����������!� ���� ����� ��� ���@�����
���������������������������������������������
������ 6���� ����� ���� ����� ���� �����!� 6������
�����������������������������@��������������������
������������������ ��@����

 �"�$���������������������������������������
��� ���� ���������� ��� ���@������ ��� ������� ���
��������������������!������������@�6�����������
��� ����� @������E���� ��6���� ������ ��� ���@�����
������� ���@����������� ������� ���� ��� @���������
���@������ ��� �������� ������ 9�@���������
@���������� ���;�������� ������!� ����� ����
����������� ���@������ ��@������� ��� ������� ���
�������������� @����������� ���� ��������
����@����������������������������������!����6���
����������������������������������������@������
@���������� ���� �2��@��!� �� ��@���� @��������� ��
&����I��8����������
�����������������������/8
�1
�� $���D������������ %������������ /$D%1
�������6�@�@��� ���������� ������� ���� ��������
+�����@�������������������)"��������������������
����;�� ����� ��� ���� �������I�� ��@�����$�6�'����
���������� ����� ������� ��� ����� @����������6����
6���� ;��6�� ��� ������ ���������� �������� ����
������������������������+������������������������
��G���������������� �����6��������@�������������
����8
����@�����C�������$D%I�����������������;�

����� ����� ���@��� 6���� �������� ������
���@��������������������������������G������������
��������6����!� @������� ��� ��@�����������
�������������

 �*�9�������&�����������'����������8���������	
�����6�����������������������!�@�����������������
���������� ��� M��������� ���@�������I� ��� M�������I
�����!� ���� ���;���� ��� �������� ���������
@�����������6���� ������� @����������� ��� �����
����������� @����������� &�� ��������!������ �����
��������������������������������������������������
������ ������� �������� �� @��������� �������� ���
�������������������������������������������@�����
��� ������ ������� @�������� ���� @�����������
L���������������������������������������� ��@����
��� ���������� ��� ������ ��� ���������!� ��� @��������
��������������������@���I����������������������
���� �������������� @����������� ��� ����� ���
���������� L���������������� �������� �������� �
���@��� I�� ��������� 6���� ������� ���
�������������� ��@����� ���� ���@����� ���
�����������@��@������+�����������������������������
6���� ������������ ��@������� ��� ���� ������� ��
���@������@���������������������������������
��@����� ����������

 �-�'�����@��������
�������������D���������	

�������������������������@�������������@�����
�������������!� 6����� @������� �������� �������
6����� ������� @��������������� ������������
D�������������������������6��������@����������
���� ���� ������� ��� ��@������� ���� �2��@��!

�B(((!� ��������� ��� ),,.� ��� 
�����
���������������&�������������/���������8���������
��������� �������������������������������1� ��� ��
��������������������@����������������������������
����6��;@�����������������+���D������9�@������
&����������
��������������D���������!����?����"(((!
@��������������6��;�����@�����@����������@������
��� �������������!� ������� ���� ��������
���@������@��������������)(((!���������������
����������� ��@�������@������!�6���������@�����
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����&������������
��������������������������������
����@��������������������),,,�

 � � &�������� ��� ���� $������ ��� 
������ 0
��������������9�@��������6����	���������������
������������ ��������� ��� ���������������6����
����
������0��������������9�@������!���������������
����������������������+�������������������������
������� ��� �������������� ��@������� �6����� ����
����� ����� ��������!� ����������������� +����
������������AJ���������������9�@��������6����!
�����@�����������������������8���������8��������
������������ /�88�1� ��� ),,)!� ���� ����@���
��������������9�@��������6�����
������/��9�1
��������� ��� ��� ���� ����@����8��������� ��
),,#!���������
������9�@��������6�����
�����
��������� ��� �88������ ���� &��������� ��� 
�����
����������������������������������"(((��+������
��� ���� �6����� ��� ��� ��6���� ����������� ���
����������� ��� ��@������!�6�����@�������������
@����������������������������@�������������@�������
���� ������ �6����� ��� �� ������ ��� ����@������
�������������� � &�� &����� ���� 6�� ����� ���� +�9&
8��@�������6��������������&88&�K
�'��
�����
9��@��������6������+������6�����6��������������
;��@�����������������������������@����

 �#� 9���� ��������������:������<������������	
+�������������������������������������6�������
���6�����2�����������2@������������������������
������ ��� ����������� ���� ����������� ������� ��
���@�����������������@������������������������
������������������������������������+������!�����
��� ���� �������� ���������� ���������� ����������
���� ����������� ������� �������� ���� ��@���������
����������������������������������������������������
����������0����@��������!�������� ��@�������� ��
�����������������������������+��������������������
�����������������6�����������������������������
������@���������G�����������+����������!� ��� �����
�������������� ��@����!� ������� �������� �����
@��������� ���������� ��@���������@����� ���������
��� ������ ��� ���������� ����� ������ ����

���@�����������@���������� ��������������� ����
����������������@��������� �������� ��� ���������
���� ��������� +����� ���� ����� ���@��������� ����
@��@�����������������������6�����������@����
�����!�������������������������������������!����
��� ������ ������!� 6���� �6��������� ��� ����
�2@�������������������������6�������������������
���@��;�����!����������@������!��������������
�������!� 6����� @��������!� ���������!� ����������
�����������!� �����������������!�����@��������!� ����
@��������!����������������������������������������

 �.�8����G����� ��� ����������� ���������������
:�����!�������������������������������������������
��@��������%���� ���� ����� ������ ��� ����� ������ ��
�����������������������������������@��������
�������� ������������ ��� �������<� �������������
������� ��!� ��� ��� �����������6���!� ������ ������
��@������ 
������� ������ ���@������ @������� ��
�2�������� �����6��7�6����� ���� ��@������ ��� ��
����������� ��� @�����!� 6���� ����������� ������
G�������������� ��� ���������� ��� ���������� �������!
6���� �� ��6� �2��@������ 6����� G���������
������������� �������� �������� ���� @�������� ��
���@������������6����G�����������������@�������
���������6�������������@������������������������
=+��@��������������>���@������������������!�������
������������������������������������������������
@������������ ���������������������2@������������!
���2��������������������������@�����������@@��@�����
����������������������������

 �B� �� �������� ���������� ��� ���� ��@�� ��
���������������������������!�������@�������������!
���� ����������� ����� ���� ���� ������������ ��� ���
���������������������@���������6���������6����
�� ����� ����������� ��������;���� ���
�������������� ��� ���@�����I� @����������
6������ @���������� �������� ���� ���� ����������� ��
�������� ��E��� +��� ����������� ������@��� ��� ���
D������ 9�@������� &���������� /D9&1� ���� �� ����
�2��@��������������������������������@�������6����
������������������������������������
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+�� ���������!� ��������� ��� ����� ��������� ����
����������������������!���������������������������;
��� ������������ ��� ���� @���� ��� �����������
����������!� ��� ����������� ���� ��@������������ ��
��������������������+����������������������������
������@����������������!� ���������������������
������������ ���� @��������� ������� ����� ����
��������� ���� �2@��������� +����� ��� �� ����� ��
�������E������6����������!��������������6����
��@������������������������������/��������������1�
+��� �@@��@������ �������� ���6���� ���� ������ ��
@����������������������@������������������������
�����������������������������������������������
�����������@� ���6���� ����������� ���
����������������������;����������6��������
@������������ +��� ������������������� �������
���6���� ���������� ���� ������������ ����������
����� ������������������� �������������� M����I����
����@�6�������������������������������������@������
����6���������������������������7�6����!����������
��� ����������� ����� ����� ���� ���@���������� ��
��������� ���� �������������� ������������ ���
����������� ����������!� ���� ���� �� ����������� ��
�����

&�����@����������������@��������!����������������
�����������@�����2�������������������������@�����
���� @������������ +��� ������������� ��� ����

�2������� ��@������� ��@����� ��� ���� �2����� ��
�������� �������������� �������� ���� �������
���� ��� ��6� ��6� ��������� ���������
����������������������+��������������������
����������� ���������� ���� ���@������ ���������
�������������������6��������������������������
������������ ������@����!� ���� �2��@��� ��
@�����������������������������������


������I�� �2@���������� ��� �������������� ���
���������� �%������������� ����� ��� ������� ����
����� ����������� ���� �2@���������� ��� ���������
���;��������!� ����� ����� ������������ �����
���@������ ��� ����� �������!� ���� ����� ����� ���
����������������������@����������������6�������
��������� ��������� ���� ��������� �������'������
���� ������� ��������������� ��������� ��� ���6!� ���
�������������� ����� ����� ���������� ������ ������
���@����������������������������6�������������������
���;����������������@������������������������@������
&�� ��������!� ������ ����� ��;��@����� ��� ������ ������
@����������� �������� ������ ��@�������� ��� �
���@������������������������;��������������������
�������

The author is a practicing Chartered Accountant and a
Company Secretary. He has specialised in rendering
services to Development Agencies and other similar
institutions.
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-.8-� +��� ������������� ����������� @��������
��� ������������ ���� �������������� �����������
����������� ����� ���� ������ ������� ��� ��
�6������@� ���� ���� ������ ��� ���������� &�� �����
6����!������ ��� ���� ����������� �������� ���� �
������� ��� ������������� ���6���� �6�� @������
�������� ����� �� �������� ������ ��������� /6������
6������������@����1�������2��@��!�����������������
������������ ����� ����� ��� ;���� ��� �������
����������� ����� ������ 6���� ��� ��� ����������
������� :��!� ��� ��� ����������� ������ ���� ����� ��
�������� ����������!� ���!� ����� ���6����� ����
������ 6���� ���� ��� ��� ����������� ������ ���@���
��� ���� ����� ����� ���� ������� ���� ���� �� �������
������� ��@��������

-.8/ � 
�� ������� ����������� ������ ������
�����������6������������������������������2�
��� 6����� ���� �2������� ����������� @��������
�2������������������������@���������������������
�����2��� +��������!� ������� ��;���� ��
�������������������������������;���������������
������������ ��� ��� ���� ���� ��������!� ���$D%
������ ������ @������� ��� ����������� ���� �6�
������ ��� ������������� ��� �� @������� +��
�������������� @�������� ��� ����������� ��
����������������������������@���������������;�
���������������������$D%����������������������
�� ������������ ���� ���� ����@����� ��� ���� �����
+�����������������6�����������������������������
@������������@������������������������������
@���������� ���;�������!�6����� ��� �����������

��&	����	�������	����	


-.89� ��� ���������� ��� ���� ������ @���!� ��� ��
�� � � ���� � � ��� ��� ����� ���� 6��;� ��� �� � � ���

���;��������� ��� �������;��������������������
��� ���� ���;���������� +��������!� ���������� �6�
������!�6�������������������;������������������

�1 8���� ��������� ���� ��@���� ��� �����
���;���������

��1 +��� ������������ ������� �������������� ���
��@������� ����������������
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Manoj Fogla, L.L.B., M.A.(Phil), F.C.A.
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G��������������@������������������������������
���������������������������E���������������!
������ ���������!� ��@��������� �������!� ����� �
+��������!����������;�����@������������������!
���� ���� ��� ����������� ���� �2������� ��
����������� ���� ������������� ��� 6����� ��� ���
��������
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-.8>� +��� ������������� ����������� @��������
���� @������� �����G����� ���� ������6� ��
��������

-.8?� &�� ���6� ��� ���� �������� �������� ��� ���
���������� ������������ ���� ������������ �������
������6�����6��@��@������� �����������������
�� ���������� ���� ��������� ����������� ���
���������� 	

� +��� ���;��� ��@���� �E�� ���� ��� �������
����6���� ���@������

� +��� ������������� @������ ��� ��������� ��
�������� ���@������

� +��� ���;� ������ ��� �������� �����@������
@��@�������
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-.8@�
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�������� ��@���� ����������� @�������� ��� ���
�������� ������������ ���� ����� ��� ��� ���
������@����� ������� 6����� 6�� ����� 6���� ���
�������������������;����������������+��������!
��� ������@��������� ��@����������� ����@������
��������������������������@������������;��������
�������������� ��� ��;�� ����� �������� �����
����������������2��������6��������� �����������
��������������@���������� ����������

-.-8�&���������������������������������������
��� ��� ���������� @������ =6����� 6�� ������
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���� ���������� ��� ��������� ���@������� ���
������������������������6����������6������6��
���������@��@����������������������6�����6�
���� 6��;����

-.-- � ��6� @�������� �������� ��� ���
�����G������� ��� ���� ���������� ������� ��� ����
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� ���� ���� ����������� ������ ���� ���������
������������ ���� �������� ��� ��������5�� ��
��������������@������E���������@�����������
����������� ��� � ��������� ������ ��
�@���������

� 6������� ����������� ���� ��������������������
������ ��� ���� ��6�������� ������� ��� ���
�����������

� �����2����������������������������������������
�����������������������@��������������@����

� ������ ���!� ���� 6����� ��� ��������� ��� �
���������� ����� @���� ���� 6�� ����� ������� ��
��������� ���� ��������� ���������� 6���� ���
���������������������

-.-/� +���5����� '�����@����� 9�@���!� "(()
������� ��� ���� 5����� :��;� ������ �������
����������� ��� @�������� &�� �������� ��������� ��
���� ����� ����� ��� 6�� ��� ���� ����������� ���
���������������������������������@����������
������������������!�����6�������������;���������
���@��@��I��������!������������������������������
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�����;��������������	
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-.-9� &� ��� ������� ��6������ ��� ������ ������
����� �� ����������� ��� ���� :��;�� ��� ��������
���@���������������������������������������������
����������������������������������@����������

5���������������������
���������
'��
�����&����

-.-:� �� ������� ��� �� ��@��
�������� ���� ���������� ���
��@��������� ��� ��� ����;���
��6���������������������&����
����� ��@������� ��
����������� ���� �������
������ ��� �� ��@��� ��� ����
������ ��� � ��� � ��6�6���
����������������������������
������� ����� ���� $�6���I�
=��6� ��� ������� >� 6��� ���
�@@�������� ��� ���� �����
�@���!� � � � 6��� ����
����������������� ��������� ��
�����!� ���������� ��� 6��� ���
������������ ��������
��������
����������6����� �������� ��
���� ������@����� ������
@������� �������� �������
�������������� ���� @������
& ��� ���������� ���� �����
;��@�� ��� ���������� ���
��������!�����5�����:��;�����������S)�@������
������������������;����@������!�6�������@����
�������@��������������S)�@������������������
�������������������������$�6������������;�������
�����������������S)((���������������������������
���� ���� �����G����� �������� S)((� ��� �������
�������������������������������������������������
����������������6��������������6������S)((����
��������������I������������������������������

�����������������������������6���������I�
����������� ������@���� ��������D���������6� ��
�����@��6������2@���������������������������
������������������������
6����������������������

-.-;� +������@�� �����������@�� ����2@�������
�������� ����� ����� ��@���� ��� ���� ���������
�����	 ��������� ��� �� �������� 6�� ����� �
������� ���������� ����2!�6���������������
@������������������������� ��������������������
�������6�����������;��������������������������

-.-<�&�������@���������������@�����������������
���� ��@�������� ��� ��2�������� ���
��������������� �������� ����������5�������� ��
�������������������2@���������������6��������
���� ����� 6������� ���� �� � � � ��� ����� ����
�2@������������������������������������&��6�
���� ����� ��� @����� ���� ������ ������� ��� ���
���������!��������6����6����������������������

Path showing the movement of funds from
abundance to abject poverty.

Poorest of
the Poor

Richest of
the Rich

The rising
angle of
value per

rupee

0 Y

X

Axis showing sections of people with gradual financial
decline, the poorest of the poor being at point Y and the

richest of the rich being at point 0

Axis showing the
utility of a static
amount of money

for persons
belonging to

various sections of
society, the highest

utility being at
point X
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-.->� &��6������������������������� ���6�� ���
����� ������� ����������� ��� ��� �� �������� ������
:����������������������������������������������!
�����@�����������@�������������������	

�1 '������������������@�����0���������������
��������� @���@�������� &�� ������ 6����� ��;���
����� �������� ���� ������������� ��� ���� ���
���;���������6�����������������������������
��������� �������������

��1 
�������������!� �������� ���� ������� ��� ��
��������� ���� ��� �� @������ ��� � ��
������������ ���� ������ ���;���������� ���
��������!� ��������������������������������
�������� ���������� ���� ��� 
7D�@��������!
���� ���� ��� �� @���� ��� ���� @������ ����� ���
���������� �������� ��� ��� ��� ������
����6����� ��� ����@���������������

���1 ���� ���������� �������� ���� �������������!
6����� ������ ��� G���������� ��� ��������
������������������������������

��1 +��� ��������������� ������ ��������� ���� ��
�����������������������������������@�������
�����@�����������&����������������@�����������
�����2@���������������������� ��� ����@�����
����������������������@��������������������
������ ��� ����� ��@��� �@����� +��� ���������
�2@��������� ���� ��� ������ 6������� ��� ���
������ ��� ������ ������� ���� ���������� ���
���������������������������@��@�����

The author is a practising Chartered Accountant. He has
written several books including “Taxation of Trusts and
NGOs” published by Taxmann Publications, New Delhi and
a “Legal and Finance Handbook” published by FMSF.
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������ ����������� ��� ��� �@@������ �����
������@�����������AJ��������������),.(�!�6�������
������� &�������� 9��������D���@�������������
�����
������H����&������������������������@�����������������
����������� ���� ������ ���� ������ ��� �2@���
���������������������������������������7�6����!������
����@���������������������������������������������+��
�2@�����������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������@������������������ ���������������������
�@@��@������


����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
��� ��������!� 6���� ������������ ��@��� ��� @���� ��� ���
����������������������������������������������������

������ ����������� ��������� ���� ������� ����
������������ ��������� ��������� ���!� ��� @���������!
���������� ���� ������� ��@�������������������������
���� ����������


������ ����������� ��� ���� �������� ������� ��� ��
��@�����������������������!����������������@@�����!
@��������� �� �����6��;� 6����� @������� ���
������������������@������������������@�������������
���� �������� ��������� ����������6��� @��������� 
�����
��������� ��;�� ���� ��� ������������ 6����� ��
����������������������������!���@�����6������������
����� ������@��@����!�������������������6��������
��������������������


����������������� ����� �����6��;�6���������6����
��������������������������2������������������������
��@������� ���� ������@� �� @������� 6������� ��� ���
�������� ���� ���� ������� @����������!� 	
��	�� ��� ����
@������������������6��@�����������@���������	��

��� ����� @����������!� ���� �������� 6����� ��� ���

����������� ���� ������ ��� ���� ���������� ���� ��
����������
� ��� ���� ���;���������

7�6����$D%������ ������ ��� �����������P�7�6
���� ����� ������� ������� ��@����� ���� ��� ���������
��������� ��� ����P�8���$D%�� ���� ������������ ��
���6��;���������� ������ ������� @����������� ���
��;������������P�7�6�����$D%�������������@�����I�
������ ��� ����P� 7�6� ���� $D%���������� �����
���@���� P

+������������������$D%�������������������������
���������!����������������������������������@�����
+����������������������������@��@��������������6���
�����������������������������;��6�����������������������
���������!������������������@���������������������������
���������������������������������������@@��@������
+�������6��������������������������@��������������
�����������

������������������;��@���������������6�����������!
������ ������ ���� ����������!� ������ �������������!
������������@��������������������������������!������
�������������� ����� ���� �������������� ����� �������
������������ ���� @������� �������� ��@������ +���� ��
��������� ��6���������� 6����� ���� ��� ����� ��� ���
�����������������A��������������������������=������
���>� ����� ���� �������!� ���������� ���;����6��� ��
������������@�������������������������@�������������
��������������������������������������@��@����6���
������������������������������������������������@���
�������������������������@��������
����������������
��� �� 6��� ��� ���������� ���� ��@������� ��� ��
������������I���������������������@�����������

J��@���� ������� ��������� ������ ��� ���� �����������
6�������MG���������������G�����������I��������������6
6�� ���� @���������� ����6���� @��@��� ����;� �����
6����6����!�������6�6���������
����������������
@�������� ��� ������ 6��� ��� �������� @������@�����

William Stanley
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�����������������������������6������������G����������
����� ������������ '�����@���� ������� ����������
@��������� 6������ ��� ������������� ��������
�����������������������������������������!����
���� ������@����� ��� ������������� �����������
���������������������������������������@�����&�@���
������������ ��� �����@����� ������@����� @������
������������� ���� ���;������ ����������� ��������
��������������������������������!�6��������@���
�������� ��� @������� ���� ���� ����������� ��@���
��������������������������@���������������������!
��6����� �� ������� ��� ��@����� ����!� ������ ��������
�����������������2������������;�������������
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The author is the Executive Secretary of Orissa Development
Action Forum (ODAF) which deals with the implementation
of programmes for improving the survival possibilities
for disadvantaged groups of people in the drought region
of Orissa.
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The Programme Co-ordiantor
Financial Management Service Foundation

“ACCOUNTABILITY HOUSE”, A-5, Sector 26, NOIDA - 201 301
Tel: 00-91-120-2546732, 2546733, 2546744, 2546745

(For calling from Delhi: 95120-2546732, 2546733, 2546744, 2546745
Fax: 00-91-120-2546731

E-mail: fmsindia@vsnl.com, fmsf@vsnl.com, fmsf@fmsfindia.com
Also visit us at www.fmsfindia.org
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- A Brief Report -
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This book provides the entire framework for
Legal and Accounting aspects of Voluntary
Organisations under the Societies Registration
Act, 1860, Companies Act, 1956 and as Public
Charitable Trust. It also encompasses the area
of Income Tax Laws applicable to the voluntary
organisations. Written from a layman’s point of
view, this book also deals with Foreign
Contribution (Regulation) Act, 1976, Employees
Welfare Schemes, NGO Governance, Technical
Guide for NGOs issued by ICAI and various other
related issues. Putting across facts in a
comprehensive and unambiguous way, this
handbook would prove to be beneficial for
implementing NGOs in India.

This book deals with the genre of Basic
Accounting Practices, Financial Management
and Legal Framework in which the voluntary
Organisations operate. It covers aspects like
Accounting Features, Book Keeping, Budgeting,
Accounting Documentation, Internal Control,
Audit, FCRA, Income-Tax etc.

Written exclusively for Voluntary Organisations,
this book is the output of long years of study
and research.
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Both these books are now available at an inaugural discount of 20% at
the cost of Rs. 900/- (including courier charges of Rs. 100/-)
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(For calling from Delhi: 95120-2546732, 2546733, 2546744, 2546745

Fax: 00-91-120-2546731
E-mail: fmsindia@vsnl.com, fmsf@vsnl.com, fmsf@fmsfindia.com

Websites: www.fmsfindia.org, www.legalissuesforngos.org
www.fcraforngos.org, www.incometaxforngos.org
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Contribution Price : Rs. 50/-


